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PORTUGAL EM DEZ INDICADORES (1)

1. A capacidade de producéo equivale a nossa quota
leiteira (quase 2 milhdes de toneladas)

2. O pais é teoricamente auto-suficiente com tendéncia para
se tornar deficitario

3. Portugal € um mercado de 10 Mhab, mas a Pen. Ibérica
ja atinge os 55 Mhab (Franca/ltalia/R.Unido: 60 Mhab)

4. O pais apenas faz fronteira com Espanha (excentricida-
de) + ultra periferia acoriana

5. Forte concentracao produtiva com a parcela dos Acores a
aproximar-se rapidamente dos 30% (+ quase 40% no EDM)




PORTUGAL EM DEZ INDICADORES (I)

6. A parcela da producéo do continente direccionada para o
fabrico de leite liquido ultrapassa os 65%

7. Mais de 80% do leite liquido produzido cai nas referéncias
meio-gordo e magro (excedentes de gordura)

8. Apesar de tudo, ha um baixo peso das commodities
(manteiga, soro em po, leite em pd) no mix de producao

9. CapitagOes elevadas no leite liquido e iogurte; bastante
baixas na manteiga e no queijo

10. Concentracdo na moderna distribuicéo e forte peso das
marcas brancas (MDD)

... ENO CONTEXTO INTERNACIONAL (1)

1. As exportacdes (10 a 15% da producéao) estao centradas
no leite (a granel / embalado)

2. Menor relevancia na exportacao de manteiga e soro em po

3. Transaccdes externas centradas no espaco comunitario e
nos mercados da saudade

4. RelagBes comerciais bastante escassas c/ paises terceiros
(excepcgao: colonias portuguesas EUA/Canada, Brasil/Vene-
zuela, Africa do Sul e PALOPS)

5. Fraco aproveitamento de todos os instrumentos da OCM
(restituicoes, manteiga p? pastelaria, leite em p6 p? alimenta-
cdo animal...) com excepc¢ao do leite escolar




.. E NO CONTEXTO INTERNACIONAL (II)

. Peso crescente das importacdes de queijos e de iogurtes/
leites fermentados

. Saldo — em valor — bastante negativo da Balanca de
Transaccoes Comerciais sectorial e com tendéncia a
agravar-se (importacées MDD)

. Baixa penetracdo de produtos provenientes de paises
terceiros

. Insercéo na estratégia europeia de varias multinacionais
do sector lacteo

10. Origem apatrida de muitas marcas brancas (MDD)

HA DIFICULDADES... (I)

Ao nivel da PRODUCAO:

- 0 potencial produtivo esta limitado (dificuldades financei-
ras, desmantelamento das quotas)

- novas exigéncias (seguranca alimentar, ambiente, bem-
estar animal, licenciamento)

- dificuldades na realizacdo de investimentos

- politica de apoios desajustada e demorada

- problemas: transicao geracional; aumento dos factores;
diminuicao tendencial dos precos




HA DIFICULDADES... (II)

Ao nivel INDUSTRIAL:

- a concorréncia internacional;

- 0 encurtamento das distancias (compressao do custo de
transportes, aumento dos prazos de prateleira

- problemas de dimenséao e diferenciacao
- aposta excessiva em estratégias diferenciacao-preco
- a internacionalizacdo esta longe de ser efectiva

- a cooperacao empresarial € pouco mais do que um
chavao

HA DIFICULDADES... (Ill)

Ao nivel da COMERCIALIZACAO :

- 0 mercado portugués € pequeno e ‘excéntrico’

- relacéo de ‘amor-6dio’ com a grande distribuicao

- explosédo do hard-discount, MDD e produtos 1°Preco
- muitas marcas préprias sao produzidas no exterior

- estratégias ‘suicidas’ de aniquilacdo de valor

- concentracéo e afunilamento do mercado

- 0S produtos-isco




HA DIFICULDADES... (IV)

E ao nivel do CONSUMO:;

- estagnacao/compressao no consumo (crise socio-
econdmica)

- transferéncia do consumo p? produtos de menor valor
- preocupacao crescente com questdes nutricionais
- reaccao negativa as gorduras animais

- forte concorréncia de outras proteinas (por ex. soja)

- restricBes crescentes a publicidade/alegacgdes

MAS HA TAMBEM ASPECTOS POSITIVOS (1)

Ao nivel da PRODUCAO:

- 0 regime de quotas (pelo menos enquanto existir)
tende a proteger producao e pregcos

- continua a ser, apesar de tudo, a mais ‘segura’ fonte
de rendimento na agro-pecuaria

- profissionalizacéo; redimensionam® das exploragdes
- evolucao ao nivel da nutricdo animal e da genética

- evolucao ao nivel da gestéo e da planificacédo de
investimentos

- papel importante do tecido cooperativo e das organi-
zacOes de produtores




MAS HA TAMBEM ASPECTOS POSITIVOS (I1)

Ao nivel INDUSTRIAL :
- forte modernizagcao do parque industrial
- adaptacdo as exigéncias legais/produtivas/comerciais

- alargamento da gama e adaptacao as exigéncias de
clientes e consumidores

- evolucdo no desempenho ambiental e social
- aposta crescente na inovacao e na conquista de nichos

- grande desenvolvimento das funcdes qualidade, logis-
tica, gestdo e marketing

MAS HA TAMBEM ASPECTOS POSITIVOS (llI)

Ao nivel da COMERCIALIZACAO :

- aposta em mercado alargado: o ibérico

- desenvolvimento das forcas de vendas

- moderna distribuicdo ‘conquistou’ novos mercados

- produtos nacionais no hard-discount tendem a crescer
- multinacionais c/estratégias especificas para Portugal

- desenvolvimento (ainda algo incipiente) de canais
alternativos de comercializacao

- primeiras apostas coerentes de internacionaliza¢ao




MAS HA TAMBEM ASPECTOS POSITIVOS (IV)

E ao nivel do CONSUMO:
- produtos lacteos séo basicos na alimentacdo humana
- potencial crescimento de algumas capitacdes (queijo)

- evolugdo na utilizacao culinaria de diversos produtos
lacteos

- imagem: produtos saudaveis e nutricionalmente
importantes

- lideram o mercado dos produtos funcionais
- consumidores tém boa imagem dos produtos nacionais

- adaptacdo das gamas as novas exigéncias dos
consumidores

ASSIM E EM RESUMO

> As principais FORCAS da fileira séo:
- modelo de organizacao vertical do sector
- aumento do grau de concentragao industrial
- capacidade instalada; investimentos realizados
- preferéncia dos consumidores por produtos nacionais

- capitacOes nacionais do leite e iogurte




> As suas principais FRAQUEZAS sao:

- estrutura produtiva longe da performance dos
principais paises produtores da UE

- auséncia de alternativas de abastecimento
- capacidade industrial pulverizada (sector queijo)

- dimensédo do mercado e localizagéo geografica

- escassa internacionalizacao

> Do lado das OPORTUNIDADES merecem destaque:

- é possivel a reestruturacdo da producéo leiteira

- capitacéo do queijo deixa margem de crescimento
- melhor valorizagdo da matéria-prima: produtos c/VA
- produtos funcionais e produtos tradicionais

- novos segmentos mercado: idosos, em movimento




> E as principais AMEACAS a considerar séo:
- proliferacdo do abandono produtivo

- incapacidade de abastecimento do tecido industrial
nacional

- diferencial de precos face a principais competidores

- peso crescente da quota de mercado das MDD e
diversificacdo da sua origem

- importacao crescente em especial nos queijos
- concentracao da distribuicdo e hard-discount

- ataques a imagem saudavel dos produtos lacteos

REFORMA DA POLITICA COMUNITARIA

N&o vou abordar todas as discussfes havidas e momen-
tos sucessivos da negociacdo, mas apenas e so as
suas consequéncias previsiveis.

PRESSUPOSTOS:
1. O sistema de quotas vai ser desmantelado
2. As restantes ferramentas da OCM vao também ‘cair’

3. Néo é ainda possivel ‘adivinhar’ os instrumentos que
regulardo, no futuro, o mercado




Long-term impact of quota removal in 2020

Le commerce mondial d"équivalent-lalt

(all quota removal scenarios vs. reference scenario in %)

BUTTER

Production:

+5.4%

Price: -11%

Production: +@

Consumption: +0.9%

EU price: -8.8%

EU price: -4%

Production: +28%

Consumption: +6%

EU price: -11

wiol
price: -8%
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Long-term impact of quota removal in 2020
on EU milk production

(all quota removal scenarios vs. reference scenario in %)

25.0

20.0 -
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QUESTOES ESSENCIAIS

* Que posicao negocial deve assumir Portugal, nesta altura, no
quadro do que esta ainda em discussao?

* Que interesses do sector lacteo devem ser prioritariamente
defendidos?

« E, internamente, como preparar o0 sector para estes novos
desafios?

na producao?
na indastria?
na administracao?
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POSICAO NEGOCIAL

Defender, intransigentemente, a implementacéo, no pos
2015, de um sistema de regulacédo do mercado (com
capacidade para controlar a oferta)

Defender que esse sistema de regulacéo seja de ambito
comunitério e tenha impacto em todo o espaco europeu

Acautelar o impacto de uma eventual refundacéao do
sistema com os crescimentos abruptos de produgéo dos
paises deficitarios (ES,IT) e dos paises com potencial de
crescimento das respectivas producdes (PL/RO + NL//DK)

Acautelar os interesses dos actuais detentores de quotas,
muito em especial dos que investiram na sua aquisicao

Interesses a Defender

Defender o direito & manutencdo duma estrutura produti-
va que permita, pelo menos, o abastecimento do nossa
infraestrutura transformadora e do nosso mercado

Defender os interesses da produgéo (rendimento digno,
auséncia de alternativas, investimentos, aquisi¢ao de
guotas)

Defender a rentabilizacdo do ‘patrimoénio’ industrial e
postos de trabalho associados

Defender a especificidade de varios produtos nacionais
no contexto comunitario e internacional




Novos Desafios - Producao

Deve continuar o seu ‘caminho’ de consolidacao, robuste-
cimento e redimensionamento

Deve apostar fortemente na modernizagao ao nivel da
gestao das suas exploracdes

Deve criar condi¢des para que o leite que produz seja o
mais adequado possivel as necessidades da industria e
do mercado

Deve pugnar pela sua rentabilidade, ndo esquecendo
gue num cenario previsional de quebras de pre¢os asso-
ciadas a liberalizagdo dos mercados, € no controlo dos
custos que a aposta devera incidir

Novos Desafios - Industria

Sem matéria prima ndo ha transformacédo em Portugal. A
industria lactea pode ser colocada perante um beco sem
saida. Assim:

Deve realizar um esfor¢o de concentragdo nos subsectores
mais atomizados

Deve direccionar o leite produzido no pais para produtos de
proximidade e de maior valor acrescentado (incl. nichos)

Deve seguir a via da internacionalizacéao, para mercados
mais rentaveis e menos saturados

Deve pugnar pela boa imagem do leite e seus derivados
junto dos consumidores e pela adaptacdo dos produtos as
necessidades dos consumidores




Novos Desafios - Administracao

Deve consolidar as posic¢des relativas ao sector com 0s
verdadeiros interessados, num clima de abertura e trans-
paréncia

Deve proceder a uma avaliacao tao incisiva quanto possivel
das consequéncias para o0 sector dos varios cenarios
previsionais

Deve considerar que a realidade lactea do Continente e
Acores é bastante distinta e considerar esse facto na
avaliacao

Deve considerar estas ameacas em proposta de alteracéo
efectivas aos programas de apoio

Com referéncia a producao:

Deve reforgcar os mecanismos que permitam a sobrevivéncia
do grosso das exploracdes face ao cenério de crise actual

Deve apostar decididamente no apoio as explora¢cdes mais
competitivas e melhor dimensionadas

Deve resolver os constrangimentos associados ao processo
de licenciamento das exploracdes

Deve apoiar todos os investimentos que possam ajudar a
reduzir os custos operacionais das exploracdes

Deve criar esquemas que permitam o abandono, com
dignidade, dos produtores menos competitivos

Deve estudar mecanismos de resgate das quotas leiteiras
face ao cenario de desmantelamento do sistema
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Enquanto em relacdo a industria:

Deve priorizar 0s apoios aos investimentos que visem melho-
rar o dimensionamento das empresas nacionais

Deve apoiar as acg¢des que visem reduzir sustentadamente os
custos de contexto

Deve apoiar acgdes que visem a promog¢ao do consumo de
produtos nacionais

Deve apoiar os esfor¢os de internacionalizacao da industria
lactea nacional

Deve promover uma politica coerente de apoio a inovagao,
organizando os meios publicos actualmente dispersos

Deve melhorar e fiscalizar o quadro juridico que incide sobre
as relagdes industria e a distribuicédo

MERCADOS DO LEITE

ALGUMAS PISTAS SOBRE A
CONJUNTURA ACTUAL
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Consumo mundial de Leite

Paises em Desenvolvimento

Paises Desenvolvidos

Principais paises produtores de leite de
vaca no mundo (milh&es ton - 2005)

Leite de bufala

146 1440

Estados india Rissia Alemanha Franga China Brasil Nova Reino  Ucriania Polénia Holanda ltalia  Australia
Unides Zelandia  Unide

Fonte: FAQ (20086). Elaborago: G. Carvalho, Embrapa Gado de Leite.
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Producao mundial de leite

Aumento da Queda da
Produgao Producéao
o EU-25 . Rest c:fgglél:r?g:z +CIS
USA+ Canada 1005: 319 2005: 129%
1995: 17% 2005: 27% 2015:11%
2005: 17% 2015: 25% y
2015:17% Tl
Mid East +
N. Africa
1995: 2%
2005: 3% !
2015: 3% .. Australia/

— New Zealand
Other Africa 1895: 49,

1995, 2005,2015: 2% 2005: 4%
- 2015: 4%

t}'

Source: ATLA, Rabobank 2006

Crescimento da produc&o de leite no
mundo (2000 a 2005)

Milk production - Annual growth rates 2005 vs 2000
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Consumo per capita de leite - 2005

Per Capita milk consumption in kg milk equivalent (ME) in 2004

Milk consumption
in kg ME [2004) per capita

Incremento do consumo per capita de leite
(1999 — 2004)

Changes in consumption of dairy products per capita 1999 - 2004

annual changes in milk consumption &

per capitain % w

(RO
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Balanco mundial de lacteos: exportador e
importador liquido (mil ton. — 2005)

Exportagio liquida x Importagio liquida
1000 ton
nd
N - 4600 o - 500
-4999 a 0.0
0.1 a B0D
I 5001 a 13130

Fouile, FAC

Leite: precos pagos ao produtor (2009)

Milk pricesin US-$ per 100 kg milk ECM

oS U

o7
=

US-5 ¢ 100 kg milk ECM
=40
c= 40
=F
o= 25
<20

=l
= -a»-
[ -a25-
Source: Nationa! statishics, estirmations l:l =<
]
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> A tendéncia clara é a do crescimento da produc&o nas zonas
de maior consumo (por exemplo, a tx cresc® producao na
China é bastante superior a tx cresc® consumo, indicando o
caminho para a auto-suficiéncia)

> Os dois grandes blocos exportadores emergentes — Oceéania e
Mercosur — tém limitagbes ao aumento da sua posicao.
Oceania: climatéricas / de superficie / ambientais
Mercosur: aumento endégeno do seu proprio consumo

> As grandes empresas mundiais depois de uma fase em que
essencialmente compravam ‘mercado’, hoje estdo a apostar
na compra de ‘abastecimento’

> Genética, recria e sustentabilidade alimentar serdo aspectos
chave a juntar aos ja tradicionais factores: seguranca alimen-
tar, ambiente e bem-estar animal

> Os mercados das commodities lacteas manter-se-ao no curto/
médio prazo sob elevada presséao, até porque ainda existem
stocks acumulados que permitirdo ‘arrefecer’ as cotacoes

> As perspectivas produtivas quer na Oceania, quer na América
do Sul sé&o bastante favoraveis para os proximos meses

> Os efeitos da crise econdmica, mesmo nos mercados emer-
gentes, ainda se fazem sentir, ndo pressionando demasiado
a procura

> Mantém-se um grande ponto de interrogacéo sobre o futuro
da valorizacdo da manteiga
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> Os mercados de ingredientes lacteos deverao manter uma
evolucao fortemente positiva, condicionada, no entanto, a
disponibilidade de matéria prima

> Estdo a ser encontradas diversas utilizacdes nédo lacteas (e
mesmo nao alimentares) para diversas frac¢oes do leite

>S&0 mercados muito especializados, mas que estao a ser ob-
jecto de sucessivos investimentos (muitas vezes em regime
de parceria ou de joint venture) por parte das maiores empre-
sas do sector, quer p? aproveitamento de subprodutos, quer
p? fabricacdo de fraccdes de elevado valor acrescentado

Dimenséo das Exploragdes - evolugao recente
(média de producéo de leite/exploragéo)

Tons/Exploragao

99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08

Year

Il UE 15 @ UE 25 =&— Portugal
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Dimenséo das Exploragdes - evolugao recente

Variagdo da dimensédo média da Exploracéo Leiteirae  ntre 2001 e 2008

Tons/exploragédo
w
o
o
|

Alem Fran Idanda Sue  Aust Bel i Hol Esp Grécia EU15

[ 2001 mmmmm 2008 —o— - Var. (%)

Produtores de Leite

Numero de Produtores de Leite (Taxa de variagdo an  ual)
0%

T T T T T T T
96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07

(] Portugal | EU-15 Fonte: Eurostat/IFAP
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latitude []

Um Pais, varios sistemas de producao

174 tons/explor.

I 766 tons/explor.
=

687 tons/explor.

134 tons/exploracao

Jongitude [‘]

EU Milk Prices

{October 09 compared to October 08)

CY FI EL ML IT FR LU

Milk Price 2008 (real fat content)

W Milk Price 2009 (real fat content)

IE AT ES SE BE EU UK DK BG SI CZ SK PL DE HU EE RO LV LT

in EUR/MO0 kg
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Evolucédo do preco do leite ao Produtor

45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00

15,00
Jan08 Fev08 Mar08 Abr08 Mai08 Jun08 Jul08 Aao08 Set08 Out08 Nov08 Dez08 Jan09 Fev09 Mar09 Abr09

B FENALAC @ Média Unido Europeia B EUA B Nova Zelandia

Fonte: LTO/FENALAC

Cumulative de quotas dos dois primeiros GGR no aprovisionamento

discriminado por categoria de produtos e no periodo 2004-2008
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10% +

2004 m 2005 = 2006 | 2007 o 2008




Evolugao das margens médias brutas na venda a retalho, em percentagem do
alor global destas vendas no agregado dos GGR, discriminadas por categorias de

produtos e no periodo 2004-2008

B 2004 W 2005 O 2006 H 2007 O 2008

Bacalhau i i Queijo Bolacha
crescido i i Casteldes Maria
180g

refrigerante Servigos

e sumos médicos Livros

@70 Vinho 0.68
0,10

Café, ché e cacan
-119

Frutas
3,52

Calcads
Easnusiy 06" Automéveis
8 -3,02

P30 e
Cereals  Carne
-1.97 -3.46

Leite,

queijo

e ovos Produtos hortfcolas Equipamento
716 -10,52 telefénico




Evolucdo da balanca comercial

T [reutaks | ManTeios Qe
=527 -56.9 8.7 =54,3
=100.7 -50.4 12,4 y -160,5
=109,2 -69.1 8.3 -0 -151,1
=109,1 -70.3 9.2 =0y -150,7
=1226 =776 11,6 =1 =160,0
-133,3 -81.7 6.9 -1, -162.3
-133,0 -59.9 8.8 - -184.3
-140,3 -106.8 16,2 =0, -214.9
=135,4 =113,5 18,6 =237

Gréfico 6 — Evolugiio da balanga comercial no sactor do leite e lacticinios entre 2000 o 2008

LEITE LIQUIDO
Quota de Mercado MDD: 35/40 %
Parcela MDD Leites Importados: 40/45 %

Excedente provocado (estimativa): 140/170 milh  &es de litros

IOGURTE
Quota de Mercado MDD: 40/45 %
Parcela MDD Leites Importados: >70 %

Excedente provocado (estimativa): 45/60 milh  &es de litros

QUEIJO
Quota de Mercado MDD: 25/30 %
Parcela MDD Leites Importados: 30/35 %

Excedente provocado (estimativa): 65/80 milh  &es de litros

EXCEDENTE TOTAL 250/310 milh &es de litros




MUITO OBRIGADO

PELA ATENCAO
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