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Que fazer com um novo Programa?

\
Avaliar o que fizemos e voltarmos a fazer

Avaliar o gqque fizemos e fazer diferente

Avaliar como?




Avaliar como?

Ree 1 @t"C Lio

de Execugao

....€ a percepcao que nos vem da observacao
e da pratica .....

[

( Modernizagdo (incontida?)
Sem estratégia (Vestratégia” PAC ?)

Fizemos bem ? Performance de indicadores (balanco)

Fizemos
o que pudemos! <

< Infra estruturamos (um fim, por si so)
Evitamos ajustamentos (a sobrevivencia

do inviavel)

Nao acumulamos (transferimos do sector)

\_ Prioridades sem selecgao

O contexto econdmico e financeiro

As condicionantes e perversoes da PAC
O timing do ajustamento

A instabilidade da “"governanca”
A insuficiente qualificacao ¢
recursos e organiza
O atavismo das me

Realidades e desculpas



Todavia, .....
A performance dos indicadores e a inquietacao que nos
transporta
* 0 rejuvenescimento

As quotas de mercado

Os indices de qualificacao

As areas regadas

A valorizacao da floresta

Os ganhos tecnoldgicos

O desempenho organizacional
.... Enfim! A eficacia da politica

e, ORGSR

Um indicador temos e preciso
O dinheiro que utilizamos (investimos, gastamos)

nos anteriores Programas

5,2 mil milhoes de euros
1994-2006

Conclusao:
Nao fizemos o que deveria ser sido
feito!




emao

Que fazer com um novo Programa?

..... Ser eficaz fazendo com que a politica
promova a eficiéncia das empresas

COMPETITIVIDADE
R R T ... entendida no quadro
do Programa




Uma Estrateégia
para a Competitividade

Eixo
Vertical

empresas . .
(e filziras) Eixo Horizontal

Territorio e desenvolvimento
sustentavel

Falando do primeiro......... i

Prioridades com objectivos de mercado estrategicos
.... designios nacionais

Gestao de politicas ao nivel de fileira
integracéo de vertentes
cooperacao e parceria de responsabilidades

Aposta nos elementos dinamizadores...as empresas

Inovar nos instrumentos, ajustando-os melhor as
necessidades, mas também ao rigor, a responsabilidad
e a cultura do mérito.




Instrumentos de apoio a empresas

de fileiras estratégicas

Plano estratégico
Fixacao de objectivos de mercado

Apoio a Planos de Investimento

Investimentos Materiais

Investimentos Imateriais

Inovacao e adaptacao tecnolodgica
Organizacao e Gestao

Promocao e internacionalizacao
Certificacao e qualidade
Formacao




Solucoes de financiamento

integracao vertical
cooperacao
aumento de “dimensao”

Gestao de riscos

Instrumentos de apoio a outras empresas

e a segmentos especificos

Exemplos:

‘ JOVENS AGRICULTORES novos empresarios -

‘ Micro e nao empresas muito pequenos agricultores

‘ Produtos com identidade regulada




Capital de Risco [\el:1ele \:aap |0
Garantia Mutua A€ eIEENAES

Fundos de Investimento
outros

Fundos Imobiliarios

Promotores

Sistema A Contribuicdo Pablica

financeiro

Incentivos reembolsaveis
Linhas de crédito especificas
Incentivos nao reembolsaveis
Prémios de realizacao
Garantias
Micro Crédito
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Solucoes integradas territoriais

Objectivo ambiental
Objectivo economico
Objectivo desenvolvimento rural

Grandes projectos

Novas fileiras
Investimentos PIN
Regadio




Que fazer com um
novo Programa?




